FICE_Spailn

Federacion_Internacional_
_de_Comunidades_Educativas

PLAN ESTRATEGICO

EICEN2022:2024




FICE_Spailn

Federacidon_Internacional_

VISION, MISION Y VALORES

Visién FICE Espaia es uno de los principales referentes en el ejercicio efectivo de
los derechos de la infancia y las familias en situacién de vulnerabilidad con
una mirada innovadora y rigurosa, y facilita a sus entidades miembro el
desarrollo de proyectos en clave de desinstitucionalizacion, comunitaria y
atencion residencial de calidad.

Misio'n Impulsar la transformacion de los marcos de atencion a la infancia y las
familias en situacién de vulnerabilidad, haciendo efectivos sus derechos des
de la perspectiva de la desinstitucionalizacién, la vida en comunidad, el
conocimiento, la innovacion y la atencién residencial de calidad.

Valores = |nnovacion, creatividad y dinamismo,
= Rigurosidad,
= Compromiso con el ejercicio efectivo de los derechos de la infancia,

= Generosidad y espiritu de colaboraciéon de los miembros que la
conforman.
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CONTEXTO

El plan estratégico se desarrolla a priori en un contexto facilitador a nivel
interno y externo. A nivel interno podemos identificar como facilitadores los

siguientes elementos/ factores:

= El Proyecto AFE. El desarrollo del proyecto de acogimiento familiar

especializado nos situa de manera clara como

una entidad referente en

el impulso de modelos innovadores y transformadores en la proteccién
a la infancia. Nos proporciona ademas una proyeccion y una narrativa

(| ' que acredita la vision, la mision y los valores de la Federacion.

N | = El equipo técnico de la Federacion. Disponer de un equipo que impulse
- y estire el plan estratégico es un elemento fundamental que tendria que

) ‘ suponer un salto cualitativo y cuantitativo que permita garantizar la

sostenibilidad de la Federacion.

) \ = El compromiso interno y el potencial de las entidades miembro.
(> | Las entidades de FICE, des de los valores compartidos y el compromiso

estratégico.

S con la mision y la vision, estan la base del desarrollo del plan
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CONTEXTO (lI)

A nivel externo podemos poner en valor los siguientes:

Las oportunidades que a nivel estatal y autondmico ofrece la
estrategia de desarrollo Sostenible 2030, el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia, etc.

Las oportunidades que a nivel europeo ofrecen los diferentes fondos
europeos previstos para los proximos 3 anos.

Las posibles alianzas con otros actores relevantes a nivel nacional e
internacional.
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ELEMENTOS OBSTACULIZADORES

Des del punto de vista de los elementos que podrian obstaculizar su
desarrollo.

A nivel interno:

= La desafeccion por parte de las entidades miembro, desde la no
identificacion y la falta de resultados que den sentido a su
permanencia.

A nivel externo:

= |a alta competencia de otros operadores.

= La volatilidad y la inestabilidad politica y socio-economica.

A partir de este contexto el plan estratégico se ha elaborado partiendo del
trabajo previo realizado en 2020 y se ha redefinido teniendo en cuenta el
impacto del proyecto AFE y las entrevistas mantenidas con los referentes
estratégicos de las entidades.
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INCIDENCIA POLITICA

Metas FICE Espafia es un referente de las administraciones publicas y de otros agentes relevantes del sector
(europeos, estatales y autonémicos) en materia de infancia y familia en situacién de vulnerabilidad y su
actividad contribuye a una accién transformadora de las politicas publicas, genera marcos de atencion des de
la calidad, la atencion comunitaria, la desinstitucionalizacion, la innovacion y el conocimiento.

Objetivos

A"’i‘"d"des A1. Generar discurso y materiales de apoyo a la incidencia politica que transmitan solvencia y credibilidad respecto a
Operativas 061 FICE Espafia y sus propuestas.

A2. Identificar y participar en espacios relevantes en materia de infanciay familia en situacion de vulnerabilidad.

A2. Elaborar una propuesta integral de FICE Espafia para el impulso de la desinstitucionalizacién.

A3. Presentar el proyecto de FICE Espaia y el proyecto AFE a las administraciones publicas de la Unién Europea que se
hayan identificado previamente como relevantes para la mision de FICE, identificar intereses y areas de colaboracién
comunes, mantener un espacio de comunicacion y trabajo conjunto si procede.

A4. Presentar el proyecto de FICE Espaia y el proyecto AFE a las administraciones publicas de las comunidades
auténomas donde FICE tiene presencia, priorizando aquellas donde FICE Espana no esta desarrollando la prueba piloto del
proyecto AFE, identificar intereses y areas de colaboracion comunes, mantener un espacio de comunicacion y trabajo
conjunto si procede.

A5. Presentar el proyecto de FICE Espaia y el proyecto a AFE en las redes europeas e internacionales donde tenemos
presencia (Eurochild, FICE International, FICE Europa, secciones Europeas de FICE), identificar intereses y areas de
colaboracién comunes, mantener un espacio de comunicacion y trabajo conjunto si procede.

A6. Presentar el proyecto de FICE Espaia y el proyecto de AFE a entidades relevantes del tercer sector a nivel estatal y
autonomico identificar intereses y areas de colaboracion comunes, mantener un espacio de comunicacion y trabajo
conjunto si procede.

A7. Valorar la conveniencia de participar/formar parte de entidades de tercer nivel de ambito estatal (Plataforma Estatal del
Tercer Sector,...).




Metas

Objetivos

Actividades
Operativas 062
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INCIDENCIA POLITICA

FICE Espafia es un referente de las administraciones publicas y de otros agentes relevantes del sector
(europeos, estatales y autonémicos) en materia de infancia y familia en situacion de vulnerabilidad y su
actividad contribuye a una accion transformadora de las politicas publicas, genera marcos de atencion des de
la calidad, la atencion comunitaria, la desinstitucionalizacion, la innovacion y el conocimiento.

A1. Desarrollar las acciones pertinentes que permitan conseguir financiacion para replicar de 2 a 4 proyectos de las

entidades miembros de FICE Espaina en el resto de comunidades auténomas.

A2. Desarrollar las acciones pertinentes que permitan conseguir financiacion para ejecutar de 2 a 6 proyectos, programas,
investigaciones o iniciativas impulsados por FICE y ejecutados por parte de las entidades de FICE Espana.

A3. Desarrollar las acciones pertinentes que permitan conseguir financiacion para ejecutar de 1 a 3 proyectos, programas,
investigaciones o iniciativas a partir de alianzas europeas.
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INCIDENCIA POLITICA

¢Como lo vamos a hacer?

= Participando e impulsando espacios que nos den visibilidad y nos posicionen en clave innovacion/desinstitucio-
nalizacién/operativizacion de derechos/conocimiento.

= Actualizando y revisando la pagina web.
= Utilizando el proyecto AFE como demostracién practica de que ya somos referentes.

= Elaborando una propuesta integral de FICE Espana en materia de desinstitucionalizacion para la infanciay la
adolescencia del sistema de proteccion.

= |dentificando los organismos, instituciones, agentes y espacios politicos y técnicos relevantes en cada nivel
(europeo, estatal, autonémico).

= Presentando el proyecto de FICE Espana con propuestas concretas y materiales de apoyo que ilustren nuestra
solvencia y nuestro posicionamiento.

= Calendarizando y promoviendo encuentros con las administraciones competentes.
= Utilizando las redes de influencia de las entidades miembro.
= Estableciendo alianzas estratégicas con otros operadores que nos potencien y faciliten nuestro posicionamiento.

= |dentificando y adaptando proyectos de éxito que estén desarrollando las entidades miembros de FICE Espafnay
trasladandolos a las administraciones competentes para su réplica en el conjunto de entidades de FICE.

= Generando nuevos proyectos, programas, investigaciones e iniciativas transformadoras en materia de infanciay
familia y trasladandolas a las administraciones competentes para su ejecucion.

= Estableciendo alianzas con otros actores a nivel estatal y/o internacional para el desarrollo
conjunto de proyectos, programas e investigaciones.

= Presentandonos a las diferentes convocatorias y oportunidades de subvencién publicas y/o
privadas que surjan y que encajen en las lineas estratégicas.




Metas

Objetivos

Actividades
Operativas 0G1
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DESARROLLO DE PROGRAMAS Y CONOCIMIENTO

FICE Espafa crea, disefa, elabora y/o adapta proyectos, programas, investigaciones y iniciativas
transformadoras e innovadoras en materia de infancia y familia en situacion de vulnerabilidad.

A1. Identificar y adaptar los principales proyectos activos en las entidades de FICE Espafia alineados con la innovacion, la
calidad, la investigacion, la desinstitucionalizacion y la perspectiva comunitaria para que puedan ser replicados por las
entidades miembros de fice que asi lo deseen.

A2. Generar de 3 a 6 proyectos, programas, investigaciones e iniciativas transformadoras en materia de infancia y familia
en situacion de vulnerabilidad.

A3. Generar y establecer de 3 a 6 alianzas, sinergias y colaboraciones con agentes relevantes y dindmicos en materia de
innovacion y conocimiento.

A4. Analizar y elaborar un tratamiento de los datos y la informacidn de las actividades que desarrollan las entidades
miembro como apoyo a las diferentes lineas estratégicas de la federacion.
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DESARROLLO DE PROGRAMAS Y CONOCIMIENTO

¢Como lo vamos a hacer?

Elaborando un mapa de los principales proyectos que desarrollan las entidades y que aportan valor y relevancia
en las lineas de desinstitucionalizacién, perspectiva comunitaria, investigacion, innovacion, etc. y realizando
acciones para su replicabilidad por parte de las entidades de FICE Espana.

Dando especial proyeccion AFE en las comunidades autonomas donde no se esta desarrollando, especialmente
en los territorios donde FICE Espana tiene representacion.

|ldentificando a agentes claves en las entidades miembro para el desarrollo de programas innovadores y
conocimiento.

Liderando por parte del equipo técnico de la Federaciones propuestas de proyectos, programas, iniciativas
innovadoras y realizando un trabajo colaborativo y participado con las entidades miembro.

Impulsando y facilitando espacios de intercambio y colaboracion entre las entidades miembro.
|dentificando partners estratégicos y relevantes para el desarrollo de propuestas conjuntas.

Realizando una propuesta de tratamiento de los datos manejan las entidades que aporte valor a la
Federacidn y visibilice su potencial técnico, de atencién y de solvencia.




Metas

Objetivos

Actividades
Operativas 0G1

Objetivos

Actividades
Operativas 062

Objetivos

Actividades
Operativas 063
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EUROPA E INTERNACIONALIZACION

FICE Espana participa y desarrolla proyectos, programas, investigaciones y iniciativas de ambito europeo y
internacional des de diferentes roles, y asume el liderazgo en las redes y actividades de internacionalizacién que
considera oportunas.

A1. Elaborar y proponer programas, investigaciones y iniciativas en las redes europeas Yy iniciativas en las que participamos

A1. Estar atentos a las convocatorias y las lineas de financiacidn que surjan, acordes a la mision y visidon de FICE Espafia y
elevar propuestas.

A1. Reactivar la relacién con Eurochild des de la nueva posicion de FICE y establecer areas de interés comun.

A2. Reactivar las relaciones con las diferentes secciones nacionales y internaciones de FICE y establecer areas de interés
comun.
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EUROPA E INTERNACIONALIZACION

¢Como lo vamos a hacer?

= |dentificando las lineas y estrategias politicas que se estan impulsando y priorizando a nivel europeo y
desarrollando propuestas afines desde las lineas estratégicas de FICE.

= Estando atentos a las lineas de subvencion, a las convocatorias y a otras oportunidades que puedan surgir a
nivel europeo e internacional y presentado las iniciativas oportunas.

= Participando de manera activa en los foros y espacios europeos de los que somos socios y en otros que
consideremos relevantes.

= Dando proyeccion al proyecto AFE en las redes en las que participamos a nivel internacional.

= Aprovechando el histérico de relaciones y acciones de FICE Espafa a nivel europeo, incorporando nuevos
partners estratégicos.

= Estableciendo espacios de trabajo con las areas de internacionalizacion de las entidades miembros
que las desarrollan para elaborar proyectos de manera conjunta.
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SOSTENIBILIDAD Y FORTALECIMIENTO INTERNO

Metas FICE Espafia es sostenible des de la fidelizacién y la ampliacion de sus entidades miembro, la finalidad, la
mision, la visidon y los valores compartidos, la transparencia, la sostenibilidad econdmica y las actividades que
genera.

Actividades A1. Realizar encuentro y visitas (presenciales y/o online) con las entidades miembro que permitan conocer sus proyectos y
Operativas 0G1 sus intereses.

A2. Realizar las acciones pertinentes que permitan viabilizar las acciones y propuestas a las que las entidades miembro
dan valor.

Actividades
Operativas 062

A1. Realizar las acciones pertinentes que permitan garantizar la viabilidad de FICE Espafna y su estructura actual.

Objetivos

Acfividades A1. Establecer criterios estratégicos para determinar los territorios prioritarios.
Operativas 063

A2. Establecer criterios estratégicos para determinar el perfil de posibles entidades.

A3. Promover encuentros y presentaciones con s entidades miembro preseleccionadas.
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SOSTENIBILIDAD Y FORTALECIMIENTO INTERNO

¢Como lo vamos a hacer?

Creando un flujo de comunicacién y conocimiento eficiente entre el equipo técnico y las entidades miembro.
Siendo efectivos y operativizando las acciones que garanticen la viabilidad econémica de la federacién.
Trabajando des de la transparencia, la confianza, la cordialidad y el saber estar.

Realizando una buena identificacion de nuevas entidades miembro que aporten valor y consiguiendo su
adhesién.

Generando ilusion y sentido a la permanencia en FICE Espana.
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PROYECTO AFE

Metas El proyecto AFE se ejecuta exitosamente de acuerdo con los planteamientos de la convocatoria, nos situa y nos
prestigia como una entidad transformadora en materia de proteccidn a la infancia y se replica en el conjunto del
Estado y por parte del conjunto de entidades de FICE Espafa.

Actividades A1.Proporcionar apoyo, monitorizar y fiscalizar al proyecto AFE en su ejecucién y desarrollo.
Operativas 0G1

A2. Reportar de forma peridodica a la Junta de FICE su evolucion.

Actividades A1. Proporcionar apoyo a las entidades de FICE que quieran replicar el proyecto AFE en su territorio.
Operativas 062

A2. Realizar difusion del proyecto AFE en las redes internacionales en las que participamos y organismos internacionales
de interés.
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PROYECTO AFE
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¢Como lo vamos a hacer?

= Através de las diferentes comisiones de seguimiento, apoyo y control que se han creado

= Elaborando materiales de apoyo y acciones de incidencia técnico politica que permitan escalar rentabilizar el
impacto del proyecto AFE.
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